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2021年8月18日 星期三 中共北京能源集团有限责任公司委员会主办

日前，集团召

开所属企业经理层

成员任期制和契约

化管理工作动员部

署会，这是集团深

入贯彻落实国企改

革三年行动有关要

求，切实推动国有

企业在健全市场化

经营机制方面取得

实质性进展的重要

举措。会议以视频

形式召开，集团党

委书记、董事长姜帆，党委副书记、总经理阚兴等集团领导班

子成员，集团总部相关部室以及在京二级企业主要负责人在

主会场参会，其他二级、三级及以下企业相关负责人以视频形

式在分会场参会。集团党委常委、副总经理刘海峡主持会议。

会上，集团党委副书记孟文涛传达了《国务院国有企业改革

领导小组办公室关于加大力度推行经理层成员任期制和契约化

管理有关事项的通知》（国企改办发〔2021〕7号）精神。

阚兴宣布《京能集团推行经理层成员任期制和契约化管理工

作方案》（以下简称《方案》），明确了所属企业经理层成员任期制和

契约化管理的工作原则、实施范围、实施对象、主要举措和时间进

度安排等具体要求。《方案》指出，经理层成员任期制和契约化管

理是指对京能集团所属各级企业经理层成员实行的，以固定任期

和契约关系为基础，根据合同或协议约定开展年度和任期考核，

并根据考核结果兑现薪酬和实施聘任或解聘的管理方式。《方案》

要求，纳入实施范围的企业，对不同岗位的经理层成员，实施“一

人一书”的差异化聘任和考核，由本企业董事会（授权董事长）或

执行董事，与经理层成员签订岗位聘任协议书、个人业绩考核责

任书。经理层成员任期期满后根据考核结果，符合条件的重新履

行聘任程序并签订

岗位聘任协议书，未

能续期的自然免职

（解聘）。经理层成

员薪酬与个人考核

结果挂钩。

姜帆在讲话中

提出三点要求，一

要提高政治站位，

深刻认识推行经理

层成员任期制和契

约化管理的重大意

义。推行任期制和

契约化管理是完善中国特色现代企业制度的重要内容，是激发

企业内生活力动力的关键举措，是实现京能集团高质量发展的

必然要求。二要抓好重点环节，高标准严要求推行经理层成员

任期制和契约化管理相关工作。任期制管理要实现规范化、常

态化。进一步增强经理层成员的任期意识、岗位意识和权责意

识。契约目标要突出科学性、挑战性。要注重契约目标体系化、

差异化聘任和考核；建立“摸高”机制，董事会对经理层的考核指

标要严于上级企业对本企业的考核指标；注重年度和任期经营

业绩考核目标的有效衔接。薪酬兑现要体现强激励、硬约束。

坚持薪酬与业绩直接联动，做到“业绩升、薪酬升，业绩降、薪酬

降”。坚持薪酬刚性兑现，严格按照契约约定，根据个人业绩考

核结果刚性兑现薪酬，不搞变通、不打折扣，不变相涨薪、借机涨

薪，建立薪酬追索扣回制度。岗位退出要做到更坚决、更刚性。

考核结果不仅要影响收入“能增能减”，更要与职务的“能上能

下”挂钩。三要强化责任担当，确保经理层成员任期制和契约化

管理工作落地见效。健全工作机制，严格落实主体责任；全力以

赴打攻坚战，严格落实进度安排；建立督促考核机制，严格落实

闭环管理。 （集团党委宣传部新闻中心 李文硕）

8月 6日上午，市城管委党组书记、主任邹

劲松，二级巡视员蒋志辉一行到京能北京热力

四惠办公区调研指导疫情防控和安全生产工

作。集团党委书记、董事长姜帆，北京热力相关

负责人陪同调研。

邹劲松一行来到客服中心，察看日常工作

及疫情防控情况。到调度中心察看供热运行及

安全生产工作情况，同时听取了北京热力对上

述两项工作的汇报。

邹劲松要求，一要坚决做好疫情防控，要以

极端负责的态度落实疫情防控要求，严格落实

“四方责任”，保持应急状态，遇有情况第一时间

报告。要重视和加强一线服务人员的相关防

护。二要常态化抓好安全隐患排查，做到全方

位、全覆盖，特别要注重有限空间作业安全和极

端恶劣天气对安全生产的影响。三要继续做好

供热服务保障，供热事关民生、事关千家万户，要

提高政治站位，压实工作责任，按照市委市政府的要求做细、做

实、做出亮点。四要为今冬供热做好准备，要加强相关消隐项

目实施，提早编制供热相关方案、预案并加强演练，以万万无一

失的标准做好冬奥会、冬残奥会相关保障准备。五要加强热源

保障能力建设，科学配置热源点，加强施工协调、手续办理等工

作中的整体调度协调，将民生工程实实在在稳妥办好。六要加

强发展方向谋划，按照全市“十四五”发展规划，结合碳达峰碳

中和形势，谋划好中远期工作。持续夯实供热保障能力，努力

推进自动化、数字化，达到自动感知和舒适采暖。

姜帆介绍了京能集团相关业务开展情况，表示将会按照

市委市政府和行业主管部门的要求，履行好首都国企的政治

责任和社会责任，结合“十四五”发展规划，规划出首都能源企

业发展的新路径，不断提升能源保障能力，增强市民的温暖获

得感舒适感。 （北京热力 王长明）

落实国企改革三年行动

集团部署所属企业经理层成员任期制
和契约化管理工作

8月6日，集团党委理论学习中心组召开2021年第25次（扩大）学习会议，集团

党委书记、董事长姜帆，党委副书记、总经理阚兴等领导班子成员，市国资委党史学

习教育第一指导组王增书参加学习。此次学习特邀中央财经大学文化与传媒学院

党委书记莫林虎教授，就贯彻落实习近平总书记“七一”重要讲话精神作深度解读，

旨在进一步深化集团系统全体干部职工对“七一”重要讲话精神的理解，把思想行

动统一到中央和市委的部署要求上来，提高集团改革发展的能力和水平。

莫林虎从“九个必须”的角度系统讲授分析了习近平总书记“七一”重要讲话的

精髓实质，分别是以史为鉴、开创未来，必须坚持中国共产党坚强领导；以史为鉴、

开创未来，必须团结带领中国人民不断为美好生活而奋斗；以史为鉴、开创未来，必

须继续推进马克思主义中国化；以史为鉴、开创未来，必须坚持和发展中国特色社

会主义；以史为鉴、开创未来，必须加快国防和军队现代化；以史为鉴、开创未来，必

须不断推动构建人类命运共同体；以史为鉴、开创未来，必须进行具有许多新的历

史特点的伟大斗争；以史为鉴、开创未来，必须加强中华儿女大团结；以史为鉴、开

创未来，必须不断推进党的建设新的伟大工程。讲授过程中，莫林虎充分结合党史

史实以及当前热点事件，讲授深入浅出，发人深省，博得与会人员的热烈掌声。

参加此次学习的还有集团董事会秘书，安全总监，工会副主席，总部各部室负责

人，总部机关党委副书记、纪委书记，集团团委书记。集团二级企业及所属各层级单

位设分会场，以视频或电话会议的形式参加学习。（集团党委宣传部新闻中心 马丛）

深刻理解“七一”重要讲话精神
提升改革发展能力水平

集团党委理论学习中心组（扩大）学习会议
邀专家深度解读“七一”重要讲话精神

8月10日下午，集团党委书记、董事长姜帆来到京能北京

热力石景山分公司检查疫情防控工作，并对今年北京市重点民

生项目——鲁谷北重供热调峰及配套热网工程进行调研督导。

座谈会上，姜帆指出，要严格落实蔡奇书记关于疫情防控

的工作要求，坚决阻断疫情传播途径，守住疫情反弹防线，切

不可有任何疏忽和大意。北京热力石景山分公司在疫情防控

上存在没有严格按照集团防疫办要求落实防疫措施的问题，

要立行立改。要进一步提高政治站位，在做好“扫描、登记、测

温、戴口罩”常态化防控措施的基础上，加强办公厂区、施工工

地、宿舍、食堂等防控检查力度。特别是对各地入京施工人

员，要按照市防疫办防疫管理措施要求分级分类落实好隔离

观察、健康监测、核酸检测等工作。

针对鲁谷北重供热民生工程，姜帆提出四点要求，一是北

京热力要高度重视工程建设各方面工作，指导所属分公司的

工程建设管理工作，特别关注工程建设过程中的舆情问题，进

一步细化舆情诉求应答方案，全力配合属地政府、街道、委办

局，妥善解决环评、水评等关键问题，确保工程加快推进；二是

要抓好影响工程进度的关键环节，主动对接跟踪热力管线与

电力、地铁M11线三方路由冲突问题，尽快稳定线路规划；三

是全力打造优质民生工程，把好工程建设质量、安全关，切实

提升工程管理水平，通过实战锻炼人才队伍；四是要清正廉洁

抓好工程管理，充分认识到工程建设领域是廉政腐败问题的

易发地、多发地，各级干部要树牢规矩意识，严格自律，筑牢监

督防火墙，不踩纪律红线，打

造清廉工地、廉洁工程。

（集团办公室 候晓东）
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守住疫情反弹防线 打造优质民生工程
姜帆到京能北京热力石景山分公司

检查疫情防控工作调研鲁谷北重供热民生工程

集团所属企业多措并举集团所属企业多措并举
筑牢疫情反弹防线筑牢疫情反弹防线

（（详见第二版详见第二版））

防控疫情
人人有责

集团召开碳达峰集团召开碳达峰、、碳中和工作碳中和工作
专班第二次工作会专班第二次工作会

（（详见第二版详见第二版））


